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Les priorités d'accompagnement dans le secteur sportif

JHOIA

La gestion des associations sportives apparait aujourd’hui de plus en plus complexe et
demande des compétences pointues dans des domaines variés. Sans prétendre & une
exhaustivité, nous vous proposons de réaliser un focus sur quatre dimensions essentielles :

Consolidation du projet associatif Evolution du modéle économique

Organisation interne

c . Structuration financiere
& gestion des ressources humaines

Au regard des accompagnements réalisés dans le secteur sportif, ces quatre thématiques
représentent en effet des besoins prioritaires.

Face & ces enjeux d'accompagnement, il est primordial de prendre en considération le
déploiement de la nouvelle gouvernance du sport par '’Agence Nationale du Sport (ANS). Cela
se caractérise par la mise en ceuvre des conférences régionales du sport et conférences des
financeurs, chargées de I'élaboration des Projets Sportifs Territoriaux (PST), mais également
de l'attribution des financements des activités et des emplois dans les territoires.

En paralléle, les réseaux sportifs se structurent autour des démarches des Projets Sportifs
Fédéraux (PSF) des fédérations. Le CNOSF a également défini un PSF, élargi & I'ensemble de
ses structures déconcentrées CDOS, CROS et CTOS, qui se structurent autour des Projets
Olympiques et Sportifs Territoriaux (POST).

SE FAIRE ACCOMPAGNER

Il est impératif de rechercher conseils et accompagnement pour élaborer et mettre en
ceuvre ce plan d‘accompagnement, avec I'aide d’organismes tels que le DLA (Dispositif
Local d’Accompagnement), des experts-comptables, des réseaux associatifs, etc. Pour
un appui sur votre structuration financiére, est également envisageable d'organiser un
tour de table financier, avec le concours de fonds territoriaux tels que France Active, le
DLA, etc.

Avez-vous déjd mobilisé votre OPCO ?

L’Afdas est 'Opérateur de Compétences pour les secteurs du sport, de la culture, des
médias, de la communication, du divertissement, des industries créatives et des loisirs.
Son réle dans le domaine sportif consiste & financer des contrats d’apprentissage et
des formations sur mesure pour les acteurs sportifs, en sensibilisant les entreprises
aux avantages de la formation continue et de I'apprentissage. Il informe également
les salariés et les entreprises sur les dispositifs de formation disponibles, propose des
conseils et des accompagnements pour identifier les besoins en compétences et met en
place des programmes d'insertion professionnelle et encourage 'embauche d'apprentis.

Les entreprises adhérentes de I'Afdas peuvent bénéficier de prestations d’appui-
conseil pour les aider & professionnaliser leurs pratiques RH, & initier ou consolider
leur transformation digitale, & adapter leurs ressources aux besoins, & développer les
compétences de leurs collaborateurs, & évaluer leurs impacts économiques, sociaux ou
environnementaux pour mettre en place une démarche RSE. Ces appui-conseils peuvent
étre pris en charge par I'Afdas.
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LA CONSOLIDATION ET LA MISE EN CEUVRE DU PROJET ASSOCIATIF

e ENJEUX

Le projet associatif, s'il constitue un préalable & la création d'une association, n‘est pas
systématiquement formalisé et/ou partagé au sein des associations sportives. Ces derniéres
se sont en effet souvent créées uniquement autour d'un projet sportif.

Porteur des valeurs et finalités défendues par I'association, il constitue pourtant le gage d’'une
cohérence globale des actions entreprises par la structure. Partagé avec tous les acteurs,
le projet associatif représente un repére tant en interne (réflexions sur I'organisation et le
fonctionnement, développement de l'offre de services, perspectives d'évolutions & plus
ou moins long terme, mobilisation des bénévoles et salariés, etc.) qu’en externe (visibilité
et lisibilité des actions pour les partenaires, communication auprés de nouveaux licenciés

potentiels, etc.).
e ECUEILS OBSERVABLES DANS LES ASSOCIATIONS SPORTIVES

- Absence de projet associatif formalisé et partagé;

- Manque de liens entre le projet de 'association et les orientations fédérales (PSF);

- Faiblesse de I'ancrage territorial due & I'absence de prise en compte du contexte et
des enjeux locaux (PST).

« EXEMPLES D'ACCOMPAGNEMENT DEJA REALISES

- La définition/clarification et la formalisation du projet associatif (en lien avec les
valeurs fondatrices, les finalités recherchées et I'environnement) et le repositionnement de
I'emploi comme outil au service du projet (et non I'inverse);

- L'ancrage territorial du projet associatif (en lien avec les spécificités de la discipline,
les besoins locaux, I'animation des réseaux de partenaires...);

- La déclinaison opérationnelle du projet associatif (construction d'un projet de
développement et d'un plan d'actions en cohérence avec les moyens).

e OUTILS-CLES DU CR DLA SPORT (DISPONIBLES SUR LE SITE INTERNET DU CR DLA SPORT)

- Outil - «La plateforme du projet associatif»;
- Outil - «Diagnostic d’une association sportive : les points de vigilance»;
- Outil - «Mon club et I'emploi : quelles bases pour I'‘avenir ?» @E%
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L’EVOLUTION DU MODELE ECONOMIQUE

e ENJEUX

Dans un contexte incertain lié & I'impact brutal de la crise de la Covid-19 sur le secteur sportif,
les associations sont contraintes de faire évoluer leur modéle économique, en cohérence
avec leur projet associatif.

Cette évolution du modéle économique des clubs sportifs se doit d'étre effectué en
corrélation avec les tendances sociétales (réorientation des dépenses publiques, évolution
de la demande sociale), mais également en corrélation avec les enjeux propres au secteur
sportif (financement territorial, niveau de structuration).

Les structures sportives voient la nécessité d'orienter le développement des structures
en s'‘appuyant sur des leviers tels que la diversification des ressources et des activités
(élargissement de I'offre, nouveaux publics), ou encore le digital, comme un outil d’'organisation
et de fidélisation des adhérents et des bénévoles.

e ECUEILS OBSERVABLES DANS LES ASSOCIATIONS SPORTIVES

- L'absence de réflexion quant & I'évolution du projet associatif, en lien avec I'évolution
du modéle économique;

- Le manque de prise en compte du besoin des pratiquants dans l'offre de pratique
proposée;

- La difficulté a se revendiquer comme une structure associative répondant a un
besoin de société, en s'ouvrant a des partenariats inter-associatifs.

e EXEMPLES D’ACCOMPAGNEMENT DEJA REALISES

- L'adaptation de son modéle économique au besoin des pratiquants (proposer une
offre de pratique différenciante, s'adresser & de nouveaux publics...).

- Le déploiement d’une stratégie de développement et d‘évolution du modéle
économique @echerche de financements, développement de partenariats sur des segments
connexes : santé, entreprise, sport pour les publics observés..).

- La restructuration du modéle économique et le développement d’outils
d’organisation (innovation numérique et digitalisation en réponse aux problématiques de
gestion associative, de communication, de valorisation et d'attractivité).

« Outils-clés du CR DLA Sport (disponibles sur le site internet du CR DLA Sport) :

- Etude - «Le modéle économique des clubs sportifs fédérés»,
- Outil - «La construction d'une stratégie financiere» @@
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L"'ORGANISATION INTERNE ET LA GESTION DES RESSOURCES HUMAINES

e ENJEUX

L'efficience de l'organisation interne est une des conditions de la consolidation et du
développement des associations sportives.

La question de la structuration interne dans les associations sportives est d’autant plus
cruciale qu'elles sont majoritairement et historiquement composées de bénévoles. Par
ailleurs, la cohabitation entre salariés et bénévoles est récente et ne va pas de soi. Il y a une
nécessaire appropriation de la fonction employeur par les dirigeants associatifs et la mise
en place d’outils de gestion pour faciliter 'organisation interne.

Cependant, la juste répartition et la clarté des rdles, tdches, moyens d’'action ainsi que la
définition des modes de collaboration bénévoles/salariés est un facteur important du bon
fonctionnement de 'association sportive. Par ailleurs, le contexte de crise sanitaire a renforcé
la réflexion autour des problématiques de qualité de vie au travail et de prévention des risques
psychosociaux.

La capacité des dirigeants & exercer pleinement leur fonction d’employeur conditionne
fortement leur capacité & pérenniser 'emploi mais aussi & proposer une situation de travail
attractive pour des personnes qualifiées.

e ECUEILS OBSERVABLES DANS LES ASSOCIATIONS SPORTIVES

- Faible formalisation des missions des bénévoles et salariés;

- Pérennisation et consolidation des empilois et Difficultés d accompagner les emplois
aidés (insertion, consolidation);

- Il'y a peu de «culture employeur» au sein des associations sportives;

- Peu d’outils de gestion de I'organisation interne ou de 'emploi;

- Difficultés de mise en place de la Convention Collective Nationale du Sport (CCNS);

- Interrogation sur le bien étre des salariés et cadres-bénévoles des associations.

« EXEMPLES D'’ACCOMPAGNEMENT DEJA REALISES

- La conception d'un organigramme fonctionnel et une répartition cohérente des
tdches entre bénévoles et salariés (mobilisation de la gouvernance);

- La mise en place d’un management de ressources humaines (tant bénévoles que
salariées);

- L’appui a la fonction employeur et d la gestion des ressources humaines (outils de
gestion, outils de pilotage administratifs et financiers, application de la convention collective
du sport..);

- La mise en place Qualité de vie au travail, et de I'engagement associatif dans sa
structure.

« Outils-clés du CR DLA Sport (disponibles sur le site internet du CR DLA Sport)

- Outil - «L’outil de calcul du colt de I'emploi»;
- Outil - «L’organisation interne et Ia gestion des ressources humaines»; @@

- Outil — CRDLA
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LA DIMENSION FINANCIERE ET COMPTABLE

e ENJEUX

Dans un contexte de diminution des financements publics, cette thématique apparait
aujourd’hui comme I'une des premieres préoccupations des dirigeants associatifs souvent
confrontés aux problémes de pérennisation des emplois lors de la fin des dispositifs d'aides.

La fragilité financiére des associations est une situation récurrente dans le secteur sportif.
Celle-ci peut étre d'une gestion comptable inappropriée, d'une dépendance liée & une faible
diversification des ressources financiéres ou encore d’'une absence de lecture financiére sur
le long terme.

e ECUEILS OBSERVABLES DANS LES ASSOCIATIONS SPORTIVES

- Absence d‘analyse financiére (pas d’évaluation du colt/rentabilité par activité).
- Absence d’outils de suivi ou de projection financiére;

- Faible diversification des ressources financiéres;

- Difficultés a se valoriser et se faire reconnaitre.

« EXEMPLES D'ACCOMPAGNEMENT DEJA REALISES

- L'optimisation de la gestion comptable;

- La formalisation de relations durables de coopération avec les pouvoirs publics
(cor)wtroctuolisqtion oudemande de subventions aupres des services de I'Etat, des collectivités,
etc.);

- La recherche de nouvelles ressources financiéres adaptées aux activités de
I'association sportive (appels & projet, fondations, mécénat, etc.);

- Etre capable de justifier de finances sociales et solidaires.

Sur ces thématiques incluant des éléments essentiellement «techniques» les temps

d’accompagnements collectifs peuvent étre associés a des sessions de formation ou
d'information (hors accompagnement) permettant une meilleure compréhension des sujets

abordés.

+ Outils-clés du CR DLA Sport (disponibles sur le site internet du CR DLA Sport)

- Outil - «La construction d'une stratégie financiére»;
- Infographie - «Comment financer un emploi au service du @E

projet associatif sportif»
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POUR ALLER PLUS LOIN

Roéle des collectivités :

Depuis un certain nombre d'années, de nombreux acteurs du monde du
sport, conscients des enjeux du développement durable, ont intégré des projets
a vocation sociale et environnementale dans leurs activités

Envisager toutes les grandes évolutions qui fagonneront les sociétés futures
représente un défi de taille. La rapidité et la complexité croissante du monde
actuel rendent cet exercice de plus en plus complexe. Le domaine du sport, tout
comme d'autres secteurs, sera inévitablement touché, que ce soit de maniére
positive ou négative, par ces changements majeurs.

Il est donc crucial d'adopter une perspective a long terme afin d’'anticiper les
impacts potentiels sur le modéle des clubs. Nous avons identifié cing tendances
essentielles pour le secteur sportif :

- Les évolutions démographiques;

- Le réchauffement climatique;

- Les changements dans les dépenses publiques et les réformes territoriales;

- Les évolutions des habitudes de consommation et des modes de vie, dinsi
que les avancées technologiques;

- La digitalisation croissante de notre monde;

- Des publics de plus en plus éloignés (handicap, socio-sport, ...)

La politique de Responsabilité Sociétale des Organisations (RSO) vise &
structurer ces initiatives afin de valoriser et de renforcer chaque action, qu’elle soit
menée localement ou a I'échelle mondiale. La mise en ceuvre de cette approche
permet non seulement de confirmer les engagements des organisations
sportives, mais également de renforcer leurs efforts pour promouvoir un sport
vertueux et durable.

Outil CRDLA - plateforme RSO > https://rso.franceolympique.com/
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