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collectif de Ligues Régionales d’AuRA

Structures accompagnées

5 Ligues/Comités régionaux ont été accompagnés dans le cadre de cette ingénierie collective en Auvergne-
Rhéne-Alpes :

La Ligue de
Football Américain

Le Comité
Régional EPGV

La Ligue de
Handball

La Ligue de Tira
I'Arc

La Ligue de Golf

Contexte initial

Cet accompagnement est le fruit d’'une collaboration entre le CROS AuRA et le DLA Régional AuRA. Il s’appuie
initialement sur une enquéte menée aupres des Ligues sportives de la région, pilotée par le CROS afin
d'identifier leurs besoins. A la suite de cette enquéte, ou les résultats ont été partagés avec le DLA R un
webinaire a été organisé pour présenter la démarche et recenser les Ligues intéressées par
'accompagnement.

Objectifs de 'accompagnement

Résultats de I'enquéte recensant les différents besoins des Ligues d’Auvergne-Rhéne-Alpes :

e Comment agir et favoriser un e Comment imaginer de nouvelles formes
engagement enthousiaste et durable ? de coopération entre les comités
régionaux/Ligues sportives et les
Comment imaginer de nouvelles comités départementaux pour permettre
organisations et quel fonctionnement le développement et le maintien de

mettre en place au sein des 'emploi dans le sport ?

gouvernances pour aider aux prises de

décisions, équilibrer la répartition des Comment organiser ses ressources RH

taches et fluidifier le fonctionnement ? bénévoles et salariés au bénéfice de son
projet associatif ?

Comment favoriser et atteindre la parité
dans les instances de gouvernance ?

Lors de cette enquéte, le partage des pratiques entre les Ligues/Comités régionaux était ressorti comme une
des formes prioritaires dans la montée en compétence des structures. Cette montée en compétence pour
les répondants devait s’exercer autant auprés des salariés que des administrateurs.

Le troisitme sujet de partage souhaité concernait I'emploi, notamment les questions autour de la
mutualisation et le portage salarial.
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Le projet - ses acteurs, son calendrier et son financement

Les acteurs

Le CROS Aura en

, Le prestataire
lien avec 4 CDOS

Les 5 ligues / Comités
Régionaux accompagnés

Le CRDLA Sport I’AFDAS

Le DLA Régional AuRA

Le calendrier

Phase d’accueil Phase de diagnostic

Y

- L 4

Le financement

* 11000€ TTC (soit 2 200€/structure) d’'accompagnement par structure - pris en charge par le DLA
* 4 400€ TTC (soit 880€ TTC/ structure) — pris en charge par le CROS

* Total: 15 400€ TTC (3 080€/structure) pris en charge par les crédits du DLA et du CROS
Auvergne-Rhone-Alpes.
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Description du plan d’action

Phase 1 - Mobilisation des Ligues et Comité Régionaux

La Phase 1 a débuté par un webinaire organisé par le CROS, le DLA Régional et 'AFDAS pour présenter
'accompagnement et recenser cing Ligues ou Comités Régionaux éligibles.

Elle s'est poursuivie par un accompagnement individuel (0,5 jour/structure) permettant de
diagnostiquer la gouvernance et le niveau de professionnalisation de chaque structure bénéficiaire.

Phase 2 : Engagement bénévole et structuration de la gouvernance

La Phase 2 a proposé une journée de formation collective (bindme élu/salarié) dispensée par le CROS,
abordant la mobilisation des bénévoles, la structuration de la gouvernance et la promotion de la parité.

Un accompagnement individuel (0,5 jour/structure) a ensuite complété cette approche en outillant
chaque association a organiser ses ressources et identifier les leviers d’engagement associatif.

Phase 3 - Les coopérations entre Comités Régionaux/Les Ligues et les Comités Départementaux

La Phase 3 a pris la forme d’'une journée d’accompagnement collectif visant & identifier les attentes des
adhérents grace a un questionnaire et a définir des axes de coopération et de mutualisation, notamment
autour de I'emploi, entre Ligues et Comités Départementaux.

Phase 4 - Définir une stratégie de I’emploi au service de son projet associatif

La Phase 4 s’est articulée autour d’'une journée de formation collective sur la réglementation du travail
dans le sport, la gestion des ressources humaines et les responsabilités juridiques.

Un accompagnement individuel (1 jour/structure) a ensuite permis aux associations de formaliser un
plan d’action structurant 'emploi et la coopération entre les différents niveaux territoriaux.

Phase 5 : Bilan et évaluation de 'accompagnement

Enfin, la phase 5 a pris la forme d’'un webinaire réunissant le CROS AURA, le DLA Régional AURA, le CR
DLA Sport et 'AFDAS, permettant aux associations bénéficiaires de capitaliser sur les démarches réalisées
et d’ajuster leurs plans d’actions. Ce temps collectif a également favorisé le partage de pratiques et permis
d’évaluer les actions mises en place par les Ligues et Comités Régionaux.

Par ailleurs, un temps spécifique a été consacré a la présentation de l'appui-conseil RH de I'AFDAS,
invitant les structures a poursuivre leur professionnalisation via ce dispositif.
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Bilan de I'accompagnement

L'accompagnement a favorisé une forte implication des binbmes engagés, conformément aux engagements
pris dans la charte. Les associations participantes ont manifesté une réelle volonté d’évolution, bénéficiant
d’échanges enrichissants lors des sessions collectives. Les apports en matiere de réglementation,
d'innovations et de méthodologie ont été particulierement utiles, renforcant la structuration et la
professionnalisation des structures. L'adhésion aux outils mis a disposition ainsi que la création d'espaces de
partage ont permis de consolider une dynamique collective et collaborative.

L'hétérogénéité des structures et des préoccupations a été a la fois une richesse, permettant des échanges
constructifs entre associations plus et moins structurées, et une difficulté, rendant complexe I'adaptation aux
besoins spécifiques de chacune. La constitution de groupes plus homogenes aurait été pertinente. Par ailleurs,
la mobilisation des réseaux fédéraux est restée limitée, probablement en raison de divers facteurs propres a
chaque association. Le format de 'accompagnement a également posé des défis, notamment en raison du
traitement simultané de deux thématiques (gouvernance et professionnalisation), de la taille de la région et de
la difficulté a mobiliser les acteurs a distance, dans un contexte ou leur charge de travail était déja importante.
L’alternance des intervenants a globalement bien fonctionné, grace a des rencontres préparatoires, mais reste
perfectible. Malgré ces défis, laccompagnement s’est déroulé dans les conditions prévues et les retours sont
globalement satisfaisants.

Suivi post-accompagnement

Pour le comité EPGV cet accompagnement a été poursuivi par un accompagnement collectif des comités
départementaux sur la thématique “Gouvernance — remobilisation de nouveaux bénévoles”.

DLA Régional Auvergne-Rhone-Alpes
BGE AuRA
20 boulevard Eugene Deruelle, Le Britannia bat C, 3é
étage, 69003 Lyon
www.info-dla.fr
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