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Contexte initial

La reconnaissance « Maison Sport Santé » a été créée en 2019. Quatre appels a projet ont été lancés
successivement en 2019, 2020, 2021, 2022 par le ministére des sports et le ministere de la santé pour
structurer les Maisons Sport Santé. Les MSS peuvent étre portées par des structures de nature juridique
diverse, publiques ou privées (association, hopital, établissement sportif...).

La jeunesse des MSS, de leur modéle économique et de leur stratégie, ont poussé des acteurs venant de
structures trés différentes, a se réunir et échanger sur leurs pratiques, leurs enjeux et les difficultés
rencontrées. Depuis 2022, 14 MSS bretonnes sur 20 se sont engagées dans la formation d'un collectif et
souhaiteraient étre accompagnées dans la mise en place d’'un projet de coopération régional formalisé, qui
pourrait prendre la forme d’'un réseau. Sur les 14, un groupe de 10 MSS (task force) a été identifie pour
participer a 'accompagnement DLA.

Objectifs de 'accompagnement

L'ensemble des MSS ont I'habitude d’échanger et entretiennent des relations plus ou moins étroites sur le
terrain en fonction du territoire d’intervention et de la structure juridique. Le collectif est disparate (modele
économique, structure juridique, territoires, date de reconnaissance...) mais partage, néanmoins, de nombreux
intéréts communs. lls ont identifié des enjeux et définit des priorités sur:

® | acommunication et le plaidoyer
* |e modele économique et les sources de financement
¢ |'interconnaissance et le partage de pratiques et de contacts

Le collectif semble, a ce stade, avoir besoin de mutualiser un projet (communication, stratégie de
développement, harmonisation des pratiques) davantage que des moyens humains et financiers. Pour étre
reconnues par les partenaires financiers et institutionnels, le grand public et les professionnels de santé, les
MSS doivent construire une lisibilité de leurs activités et développer une identité commune. La jeunesse de
leur reconnaissance les incite a s’entre-aider et partager leurs pratiques. Pour assurer une prise en charge
efficiente des bénéficiaires et asseoir leur légitimité, les MSS ont besoin de renforcer leurs échanges sur le
terrain.

Identification des axes prioritaires d’accompagnement

Au regard de ces informations, la chargée de mission préconise de travailler sur la mise en place d’'un projet
de coopération régional sans structuration juridique. En effet, celle-ci n’est, dans un premier temps, pas
nécessaire et pourrait méme représenter un risque financier. Les acteurs ont besoin en priorité d’'un collectif
fonctionnel qui soit l'intermédiaire privilégié des partenaires régionaux, leur permettant d’organiser des
actions communes, de développer des stratégies de financement (réponse a des AaP, appels d’offre, fonds
recherche...) et de partager leurs enjeux et leurs pratiques.
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Le projet

Les acteurs

La prestataire Le DLA Bretagne

Les directions ou coordinations des 10 MSS

Le calendrier

Phase d’accueil : novembre 2022

Phase de diagnostic : mars 2023

Phase d’accompagnement : juin 2023 a janvier 2024

Description du plan d’action

Atelier 2 : Actions phares o
Identifier la finalité du projet et schéma de Finaliser et amender le

de coopération et la vision gouvernance schéma de gouvernance
du collectif

Relire et amender le Initier le travail de
Mettre & jour les valeurs et manifeste formalise suite a formalisation de la chartre
convictions du collectif l'atelier 1 de fonctionnement

Expliciter les principes Déterminer les actions
d’action et les missions du phares prioritaires que le

projet de coopération collectif souhaite engager a
court terme (2 ans)

Atelier 1: La raison Engager le travail de co- Atelier 3 : Schéma de
d’étre du collectif conception du schéma de gouvernance et chartre

gouvernance de fonctionnement

Atelier 4 : Calendrier et
indicateurs d’évaluation

Relire et amender le schéma de gouvernance et la
chartre de fonctionnement

Déterminer les indicateurs d’évaluation que se
donne le collectif a l'issue de sa lere année de
fonctionnement et le calendrier opérationnel des
prochaines rencontres et actions
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Impact de I'accompagnement

L’accompagnement, via des ateliers de coproduction, a permis de définir:

* |a finalité du projet de coopération, les valeurs et la vision du collectif (raison d’étre)

* Formaliser un schéma de gouvernance et la mise en place des commissions

* Une charte de fonctionnement du collectif

* |a mise en place d'outils (Gdrive, groupe WhatsApp)

* Un storytelling pour se présenter aux partenaires et aux autres MSS

* Une matrice partenariale

* Une feuille de route qui détaille les prochaines actions collectives (Organisation d’'une journée régionale
pour rencontrer 'ensemble des MSS bretonnes et leur présenter le projet collectif, rencontres avec la
Région, la DRAJES et 'ARS, réalisation d’'une vidéo de présentation des MSS, etc...)

Actualités :
* Suite a la rencontre régionale des MSS, organisé par le collectif, 6 MSS ont décidé de rejoindre le projet. Le
collectif regroupe donc aujourd’hui 16 des 24 MSS de la région

* |e collectif a été sollicité par les acteurs publics pour participer au pilotage du schéma régional Sport-
Santé Bien-Etre

Financement

L’accompagnement a été pris 100% en charge par les crédits DLA.

Perspectives

Structuration juridique d’'un réseau régional.
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Pour accéder au témoignage complet

Témoignage

« La volonté était de faire ensemble mais on ne savait pas par ou commencer et comment le faire »,
explique Pierre Redou (membre du collectif des MSS). « L'accompagnement était progressif : nous
sommes partis d’'un champ large pour le préciser petit a petit. Nous avancions progressivement, sujet
par sujet ». Pour les participant.es, le travail réalisé leur a permis d’éclaircir ce qu’ils attendaient du
collectif, et les moyens a mobiliser pour cela. « L'accompagnement nous a permis d’avoir une ligne
directrice plus claire, et mieux savoir comment on allait faire. [..] La consultante a permis d’éclaircir
cela, et on sait maintenant mieux ou I'on va », résume Maélla Guigoures, coordinatrice pour la MSS de
Lorient. Pour ces deux responsables de MSS, la réussite du projet a reposé sur deux facteurs clés : la
qualité de la prestation de conseil fournie par la consultante et la mobilisation d’'un temps de travail
régulier consacré au développement de ce collectif naissant. « On se dédiait une journée », raconte
Maélla Guigoures. « Cela nous sortait de notre quotidien, de notre dispositif : c’était un temps
extérieur, qui ouvrait notre vision et notre champ d’action »

« Votre réussite, c’est aussi la reconnaissance et la légitimité que vous avez acquises face aux
institutions décideuses dans les orientations du sport-santé ». En une phrase, la consultante résume
'un des effets majeurs de l'accompagnement : la légitimité que le collectif a vite gagnée. Il a
rapidement été reconnu comme un acteur incontournable dans le domaine du sport santé bien-étre.
Démontrant sa plus-value et sa capacité a parler au nom de ses membres, il est aujourd’hui reconnu
comme acteur a part entiere, sollicité par des institutions et présent dans les différents réseaux du
sport-santé. Comme le précise Pierre Redou, « C’est une vraie réussite, d'avoir été intégré depuis
janvier, dans le comité du Plan Régional Sport Santé Bien-étre [SSBE]». Le collectif a aussi été invité a
témoigner durant la journée organisée par le collectif « pour une France en forme », le 17 avril, dans le
cadre des bonnes pratiques régionales et est devenu signataire du Plan régional SSBE.

DLA Bretagne

Le Quadri, 47 Avenue des Pays-Bas
35200 RENNES
www.info-dla.fr
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https://www.info-dla.fr/temoignage/belles-histoires-dla-maisons-sport-sante/
https://www.ceas72.fr/contact/#:~:text=Horaire%20d'ouverture,%3A%20contact%40ceas72.fr.
https://www.info-dla.fr/coordonnees/bretagne/

